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‘ BENDRA INFORMACIA

Akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ (toliau — ,,Oro navigacija“, ON arba Bendrové) 2026 m. sausio — birZelio ménesiy
tarpinis pranesimas (toliau — Pranesimas) parengtas uzZ laikotarpj nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. birZelio 30 d.

(toli

au — Ataskaitinis laikotarpis).

o Bendrovés buveinés adresas — Balio
K/@ Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje,
Kaune, Palangoje ir Siauliuose.

000

o]
(" :] Vadovas — generalinis direktorius

Saulius Batavicius.

Veiklos pobudis - oro transporto — Bendras telefono numeris:
%y infrastrukttros Bendrove; — +370 706 94 502;

Veiklos sritis — oro transporto paslaugos =:s El. pagtas: info@ans.lt;

(EVRK 52.23 oro transportui budingy o Tinklapis: www.oronavigacija.lt

paslaugy veikla).

Teisiné forma — akciné bendroveé;
Jmonés kodas — 210060460;
PVM k. LT100604610.

@ Socialiniai tinklai:
linkedin.com/company/oro-navigacija/

[@ facebook.com/Oronavigacija

Pazymeéjimai:
- Oro navigacijos paslaugy teikéjo
pazyméjimas;
- SkrydZiy vadovy mokymo organizacijos
i pazyméjimas.
- Vienintelio bendry informacijos
paslaugy teikéjo pazymeéjimas.

@ Sertifikatai:
- 1SO 9001:2015 sertifikatas;

- 1SO 37001:2016 sertifikatas.
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VEIKLOS RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2025 m. | pusm.

* 100 256 (+8%)

___________________________

-

A
Orlaiviai skrendantys virs Lietuvos Respublikos teritorijos bei
I atviros juros.

*._68 689 (+9 %)

-

""""""""""""""" \ ¢----. Kaunas o
I: Atvykstantys, iSvykstantys orlaiviai j/i$ Lietuvos tarptautinius . ‘/ 6 079 * o
I

oro uostus.

_____________________________________

/”Skrydiiq informacijos paslaugos N S
|: Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje ‘I| Q Ty Siauliai o
. 7390 (+26%) 1959 . +8%

_______________________________________________________________________

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2025 m. | pusm.

Q@ ----, Nuosavas kapitalas
=" €50 860 tikst.

_____________________________________

Q----, Turtas

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q- -~ socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
. mokeséiu

(. €4141 tukst.

GRYNASIS PELNAS N T 4%
. €747 tokst. (-32%) -
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ON

ORO NAVIGACUA

SVARBIAUSI [VYKIAI

2026 m. sausis

2026 m. sausio 27 d. Europos Parlamento Transporto ir turizmo komitete (Briuselyje) buvo aptarti neteiséty
oro baliony skrydzZiy keliami isStkiai Lietuvos oro erdvei. Susisiekimo ministras Juras Taminskas pristaté
incidenty dinamika, politinj ir saugumo kontekstg bei pabrézé butinybe imtis koordinuoty veiksmy Europos
lygmeniu.

ON papildé diskusijg, paaiSkindama, kaip politiniai sprendimai praktiskai jgyvendinami per konkrecias
nacionalinés oro erdvés saugos ir kontrolés priemones. Bendras institucijy dalyvavimas parodé, kad
veiksminga reakcija j oro erdvés paZeidimus reikalauja tiek politinio sprendimy priémimo, tiek nuolatinio
specialisty taikomy procediry ir techniniy sprendimy suderinimo.

2026 m. kovas

2026 m. kovo 16-17 d. ON Vilniuje organizavo ,Borealis Alliance” valdybos posédj. Susitikimo metu daugiausia
démesio skirta ,Borealis Alliance” strategijos atnaujinimo kryptims, siekiant uZtikrinti jos atitiktj sparciai
besikeitianciai Europos oro eismo valdymo aplinkai ir didinti Aljanso kuriamg verte jo nariams. Taip pat aptarti
bendradarbiavimo, veiklos efektyvumo didinimo ir skaitmeninés transformacijos klausimai, svarbis oro
navigacijos paslaugy plétrai Europoje. Aljanso valdybos posédis buvo pirmasis, kuriam vadovavo naujasis
,Borealis Alliance” direktorius Kalmer Sitt.

2026 m. balandis

2026 m. balandzio 10 d. ON pasirasé sutartj su ,Indra Group” dél naujos kartos radiolokaciniy sistemy diegimo
Lietuvoje. Projektas yra ilgalaikés oro eismo valdymo infrastruktiros modernizavimo programos dalis, skirta
civilinés aviacijos saugai ir oro erdvés stebéjimo paslaugy patikimumui stiprinti. Jo metu numatyta pakeisti
Vilniaus pirminj radiolokatoriy (PSR), Vilniaus ir Palangos monopulsinius antrinius stebéjimo radiolokatorius
(MSSR), kuriy eksploatavimo laikotarpis artéja prie pabaigos. Naujosios sistemos uztikrins didesnj orlaiviy
aptikimo tikslumg, aukstesne stebéjimo duomeny kokybe bei pazangesnes signaly apdorojimo galimybes.
Radiolokatoriy diegimg planuojama uzbaigti 2028 m. sausio ménes;.

2026 m. balandZio 8 d. ON priémé Ukrainos oro navigacijos paslaugy tiekimo jmonés , UKSATSE” atstovus.
Vizito metu aptarti operacinés patirties mainy, sistemy atsparumo ir stebéjimo veiklos rezultaty vertinimo,
skaitmeniniy sprendimy integravimo bei saugaus besikei¢iancio oro erdvés naudojimo jtraukimo j esamas oro
navigacijos sistemas klausimai. Vizito programoje taip pat buvo numatytas apsilankymas Regiono skrydziy
valdymo centre (ACC) ir Kompetencijy centre, kur vyko diskusijos ir dalijimasis profesine patirtimi.

Informacija apie reikSmingus jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos
2026 m. liepa

2026 m. liepos 1 d. ON Lietuvoje priemé EUROCONTROL Rysiy, navigacijos ir stebéjimo (CNS) programos
vadovo komanda. Susitikimo metu aptarti CNS plétros, Europos aviacijos atsparumo stiprinimo, karinio
bendradarbiavimo bei karinio mobilumo, pasaulinés palydovinés navigacijos sistemos (GNSS) trikdZiy poveikiui
aviacijai klausimai.

Susitikime taip pat aptartos iniciatyvos, skirtos stiprinti informacijos apsikeitimga, situacijos stebéseng ir
tarpvalstybinj bendradarbiavima, jskaitant GRID koncepcijg ir ,SafeSky“ programa. Diskusijy metu pabrézta
tarptautinio bendradarbiavimo svarba uztikrinant saugy, patikima ir atspary Europos oro eismo valdymo tinklo
veikima.

2026 m. rugpjutis

2026 m. rugpjtcio 3 d. baigési 2022 m. isrinktos Bendrovés valdybos ketveriy mety kadencija. Siekdama suformuoti naujg
Bendrovés valdybg, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija paskelbé valdybos nariy atrankas. Formuojant penkiy nariy
Bendrovés valdyba, numatoma atrinkti tris nepriklausomus valdybos narius ir vieng valstybés tarnautoja.
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https://www.borealis.aero/About-Borealis.28.aspx
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VEIKLOS APRASYMAS

ON —sertifikuota Europos oro navigacijos paslaugy teikéja, teikianti oro eismo, oro eismo srauty valdymo, oro erdvés
valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo, oro navigacijos informacijos, skrydziy srauty planavimo, skrydzio procediry
planavimo bei bendros informacijos (angl. CIS) paslaugas. Taip pat Bendrové uztikrina aeronautikos paieskos ir
gelbéjimo darby organizavimg ir koordinavima, vykdo skrydziy vadovy mokyma bei kitg mokymuy veikla.

Oro navigacijos paslaugas Bendrové teikia visoje Lietuvos Respublikos oro erdvéje, taip pat virs teritoriniy Salies
vandeny bei Baltijos jlros oro erdvés, kuri priklauso Vilniaus skrydziy informacijos regionui (angl. FIR).

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktais, Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos (ICAQ), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolés), Europos aviacijos saugos
agentliros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties uztikrinimo priemonémis (AMC), standartais ir
tarptautiniy programy nuostatomis.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty, o skrydziy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) paiyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra
sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus
skrydZiy vadovy mokymus.

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

TEIKIAMOS PASLAUGOS

ORO NAVIGACIIOS PASLAUGOS

Oro eismo paslaugos (angl. ATS) svarbiausia oro eismo
valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos grandis, kuri
apima skrydziy valdymo (regiono, prieigy ir aerodromo skrydziy
valdymo), skrydziy informacijos, jspéjimo paslaugas.

Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja Lietuvoje,
aptarnaujanti 76 126 km2 ploto oro erdve. Dauguma paslaugy
tenka orlaiviams, skrendantiems tranzitu per Lietuvos oro
erdve. ON oro eismo paslaugas teikia iS keturiy pagrindiniy
Lietuvos oro uosty aviacijos centry — Vilniaus, Kauno, Palangos
ir Siauliy oro uosty. Regiono skrydZiy valdymo centras (RSVC)
atsakingas uz virs 95 skrydziy lygio esantj oro erdvés valdyma.

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslauga — kurios tikslas
nustatyti oro eismo paslaugy oro erdvés struktdrg, priskirti jai
atitinkamas klases, nustatyti ar dalyvauti nustatant specialios
veiklos oro erdve bei valdyti jg, teikti iSsamig informacijg apie
specialios veiklos oro erdvés statusg bei paskirstymg oro erdvés
naudotojams.

ORO EISMO VALDYMAS*

ORO EISMO PASLAUGOS

SKRYDZIY VALDYMO
PASLAUGOS

SKRYDZIY INFORMACIOS
PASLAUGOS

| RYSI PASLAUGOS

| NAVIGACIIOS PASLAUGOS

| STEBEJIMO PASLAUGOS

.

ORO NAVIGACUOS INFORMACLIO
PASLAUGOS

AERONAUTIKOS PAIESKOS IR ﬂ
GELBENMO ORGANIZAVIMAS IR
KOORDINAVIMAS AR

SKRYDZIO PROCEDURY
PLANAVIMO PASLAUGOS

BE PI[[J(IU ORLAIVIY SISTEMY
NAUDONMO PASLAUGOS

BENDROS INFORMACUIOS PASLAUGOS

®
©

Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslauga — kurios tikslas optimizuoti oro erdvés ir oro uosty naudojimg,
siekiant i$vengti perkrovy ir uztikrinti sklandy bei saugy orlaiviy eisma. Si paslauga apima skrydZiy plany valdyma, oro
eismo srauty stebéjima ir koregavima realiuoju laiku, siekiant uztikrinti, kad oro eismo srautas bity subalansuotas su
oro erdvés pralaidumu bei oro uosty galimybémis.
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Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus skrydZiy informacijos regione. Rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jranga uztikrina patikimg rysj, tikslig navigacijg ir oro erdvés stebéseng, sudarydama sglygas
saugiam oro eismo valdymui. Naudojama tik tarptautinius standartus atitinkanti skrydZiy valdymo jranga, kurig
grieztai, pagal nacionalinius ir tarptautinius jsipareigojimus, prizidri tik specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro
eismo saugos elektronikos specialistai (angl. ATSEP).

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AIS): Bendrové leidZia bei platina oro navigacijos informacijos
produktus, teikia priesskrydines informacijos paslaugas.

Skrydzio procediiry planavimo (dizaino) (angl. FPD) paslauga — kurios tikslas uztikrinti skrydziy saugg, reguliaruma,
efektyvuma ir kuri apima oro eismo paslaugy marsruty rengima bei nustatyma bei nuolatine perziira.

Paieskos gelbéjimo paslaugos (angl. SARS) — Bendrové vykdo aeronautikos paieskos ir gelbéjimo organizavimo ir
koordinavimo funkcija.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla: apima mokymus, reikalingus skrydziy vadovy (angl. ATCO) licencijy
gavimui ir pratesimui, taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty (ATSEP) kvalifikacijy jgijimui ir palaikymui bei
kitus Bendrovés kompetencijy ugdymo mokymus. Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia
paslaugas ne tik Bendrovés darbuotojams, bet ir iSorés klientams, t. y. Lietuvos Respublikos kariniy oro pajégy (KOP)
bei Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos darbuotojams.

Bendrosios informacijos paslaugos (angl. CIS): 2023 m. jsigaliojo Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymo pakeitimai,
kuriy pagrindu Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu ON buvo paskirta oficialia Bendrosios informacijos
paslaugy (BIP) teikéja Lietuvoje. 2025 m. vasario 25 d. ON isduotas Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo
paZzymeéjimas ir nuo $iol Bendrové tampa oficialia BIP teikéja. Si paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam U-Space
ekosistemos vystymui.

52
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IBENDROVES VALDYMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone ,,Oro navigacija“ j akcine bendrove, Juridiniy asmeny registre
jregistruoti akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ jstataii ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:
https://www.ans.|t/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal ON jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau — VAS) turi teise

dalyvauti akcininkai, VAS apskaitos dienos pabaigoje buve Visuotinis akcininkq
Bendrovés akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas, organizuojamas . e .

ir priimami sprendimai vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy susmnklmas
bendroviy jstatymo nuostatomis. ON visy akcijy savininkas yra

vienas asmuo (Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines l

teises jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija), )
todél jo rastiski sprendimai prilyginami VAS sprendimams. VAS Valdyba > AUQ'tO
iSimtinés teisés apibréztos Bendrovés jstatuose ir Lietuvos komitetas
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organa. l
Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki valdybos nariai.
Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka Vadovas

VAS Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka.

Valdyba i$ savo nariy ketveriems metams renka valdybos pirmininka.

Valdyba atstovauja akcininkus ir atlieka prieziGros bei kontrolés

funkcija. Valdybos kompetencija bei funkcijos apibréztos Bendrovés

jstatuose, Valdybos darbo reglamente. Bendrovés struktirg nustato

Bendrovés valdyba (ON organizaciné struktlra pateikta 1 priede).

Valdybos nariy atranka Bendrovéje vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieZidros ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau — Aprasas),
kuris nustato skaidraus, vienodo ir profesionalumu grindZziamo atrankos proceso principus ir procediras, taikomas
valstybés valdomoms bendrovémes, jskaitant ir ON. Atranka inicijuoja Susisiekimo ministerija, jgyvendinanti vienintelio
akcininko — Lietuvos Respublikos — teises, o procesas atliekamas pasitelkiant atrankos agentdrg ir atrankos komisija.
Kandidatai turi atitikti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus, jskaitant nepriekaistingg
reputacija, interesy konflikty nebuvimg, nesaliSkumga, profesine patirtj ir kompetencijas, bdtinas efektyviam valdybos
funkcijy vykdymui, taip pat Aprase detalizuotus verslo rysiy, interesy konflikty ir nepriklausomumo apribojimus,
taikomus tiek kandidatams, tiek atrankos komisijos nariams. Valdybos sudétis formuojama uztikrinant kompetencijy
jvairove, jskaitant strateginj valdyma, finansy valdyma, riziky valdymga, aviacijos sektoriaus specifiky, organizacijy
vystyma ir kitas Bendrovés veiklai svarbias sritis. Darbuotojy atstovas j valdybg skiriamas ne taikant Aprase nustatytg
atrankga, bet vadovaujantis jstatymuose nustatytais reikalavimais. Visi valdybos nariai, pries pradédami eiti pareigas,
turi atitikti jstatymuose ir Bendrovés vidaus dokumentuose nustatytus kriterijus, laikytis konfidencialumo, lojalumo ir
nepriklausomumo principy, deklaruoti privacius interesus ir veikti saZiningai, rlpestingai bei atsakingai, kaip tai
reglamentuota Valdybos darbo reglamente.

Valdyba formuoja Audito komitetg, kuris yra valdybos patariamasis organas ir jo pagrindinis uzdavinys — didinti finansy
priezidros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai susije su
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, i$ kuriy du
nariai skiriami iS Bendroveés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito komiteto
kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose.
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Valdyba renka ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose
su kitais asmenimis. Darbo sutartj su Bendrovés vadovu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.
Generalinis direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai ir gali blti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.
Vadovo darbo uzmokestj sudaro pareiginé alga, kintama dalis bei premijos, mokamos atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
rezultatus bei vadovo veiklg. Vadovo pareigas ir jgaliojimus nustato Bendrovés jstatai bei kiti Europos Sajungos ir
Lietuvos Respublikos teisés aktai.

ON atlygio komitetas nesudaromas, nes pagal Bendrovés jstatuose nustatytg valdymo struktiirg ir kompetencijy
paskirstyma atlygio politikos formavimo, jgyvendinimo ir priezitros funkcijas vykdo Bendrovés valdyba. Valdyba yra
atsakinga uz pagrindinius atlygio sistemos elementus, jskaitant Bendrovés generalinio direktoriaus atlygio sistemos
tvirtinima, darbuotojy atlygio politikos stebéseng ir atlygio principy jgyvendinimo prieZiira.

Valdybos sprendimu tvirtinama Bendrovés generalinio direktoriaus atlygio sistema nustato aiskias, skaidrias ir teisés
aktus atitinkancias darbo uzmokescio ir kity naudy suteikimo taisykles. Sistemoje reglamentuojami visi pagrindiniai
atlygio komponentai — pareiginé alga, kintamoji atlygio dalis, metinés premijos, naudos.

Be generalinio direktoriaus atlygio sistemos tvirtinimo, valdyba uZtikrina, kad Bendrovéje bity nuosekliai
igyvendinama Atlygio ir veiklos vertinimo politika, kurioje nustatytos bendrosios darbuotojy atlygio uz darbg gairés.
Politikg tvirtina Bendrovés valdyba, o jos tikslai apima: skaidraus, aiSkaus ir nediskriminuojancio atlygio nustatymo
principy laikymasi; konkurencingo atlygio uztikrinima, atsiZvelgiant j Lietuvos darbo rinkos tendencijas; Bendrovés
strateginiy tiksly, vertybiy ir organizacinés kultlros jgyvendinimo skatinima.

Politikoje taip pat nustatyta skirtingy valdymo lygiy sprendimy priémimo matrica, pagal kurig: valdyba tvirtina
pagrindinius su atlygiu susijusius dokumentus, jskaitant pacig Politikg ir generalinio direktoriaus atlygio sistemg;
Valdyba prizitri darbuotojy atlygio sistemos jgyvendinima, teikia pastabas bei pavedimus jg tobulinti; Bendrovés
administracija derina su valdyba derybine pozicijg dél Atlygio sistemos salygy, derinamy su darbuotojy atstovais.

Atlygio komiteto funkcijos pilnai integruotos j valdybos kompetencija ir efektyviai vykdomos per esamus valdymo
procesus.

VALDYBA

2022 m. ketveriy mety kadencijai buvo isrinkta penkiy nariy ON valdyba. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba
sudaré keturi nariai, i$ kuriy trys yra nepriklausomi, o vienas — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos deleguotas
atstovas. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. valdybos narys Vytautas Vaizmuzis, Bendrovés darbuotojy deleguotas atstovas,
atsistatydino iS uzZimamy pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencija.

2026 m. rugpjacio 3 d. pasibaigé 2022 m. isrinktos Bendroveés valdybos ketveriy mety kadencija. Pasibaigus valdybos
kadencijai, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija inicijavo naujos Bendrovés valdybos formavimo proceddras ir
paskelbé valdybos nariy atrankas. Pagal paskelbtas atrankas numatoma atrinkti kandidatus j tris nepriklausomy
valdybos nariy pozicijas ir vieng valstybés tarnautojo pozicijg penkiy nariy Bendrovés valdyboje.
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Jaraté Stanisauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);
Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020); Bl Norwegian
Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo valdymo ir administravimo magistro laipsnis (2006); Kauno
technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. MB ,, Govern" vadovaujanti partneré. Juridinio
asmens kodas 306987459; nuo 2023 m. UAB ,Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas” valdybos naré
ir pirmininké. Juridinio asmens kodas 121215587.

Mantas Sukevicius (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté) (1997);
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, Europos Sgjungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB ,,Biznesni rivojlantirish banki”
Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas” valdybos
pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas AB ,KN
Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto narys. Juridinio asmens kodas
110648893; nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management” Valdybos narys. Juridinio
asmens kodas 304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys. Juridinio asmens kodas
305589356.

Darius Stravinskas (Susisiekimo ministerijos deleguotas narys)

I$silavinimas: Bl Norvegijos verslo mokykla, Verslo vadybos magistro laipsnis; ISM Vadybos
ir ekonomikos universitetas, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Telekomunikacijy technologijy programa, Elektronikos inZinerijos bakalauro
laipsnis; Airijos Atlono technologijy institutas, Mobiliyjy komunikacijy bakalauro studijos.

Dabartiné profesiné veikla: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vadovas. Juridinio asmens kodas 188620589.

Andrius Sniuolis (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Vadybos ir verslo administravimo
magistras (2004); Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaicio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (2002); Generolo
Jono Zemaicio karo akademija Péstininky birio vadas atsargos leitenantas (2002); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (2001).

Dabartiné profesiné veikla: AB ,Energijos skirstymo operatorius“ Veiklos planavimo ir
kokybeés skyriaus vadovas. Juridinio asmens kodas 304151376.
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AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario 3 d. ON valdybos nutarimu, iki valdybos kadencijos pabaigos, sudarytas naujas Bendrovés Audito
komitetas (toliau — AK). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje AK sudaré 3 nepriklausomi AK nariai: Mantas Sukevicius
(pirmininkas), Irina Kiskina ir JUraté StaniSauskiené.

VADOVY KOMANDA

Saulius Batavicius*

Generalinis direktorius

Tautvydas JusSkauskas

Verslo vystymo skyriaus vadovas

Vytauté Mackoné

L. e. p. Teisés ir dokumenty valdymo
skyriaus vadové

Eugenijus Krupinas

L. e. p. Atsparumo departamento vadovas

Tomas Montvila

Operacinés veiklos departamento vadovas

Rita Kastanauskiené

Zmoniy ir kultdros skyriaus vadoveé

Modestas Pikutis

Techninés veiklos departamento vadovas

Inga Jankiinaité

Plétros ir inovacijy departamento vadoveé

Lina Skersyté-Pulkovské

Komunikacijos vadové

Eugenijus Krupinas

Finansy ir administracijos departamento
vadovas

Viktorija MaZoniené

Vidaus audito skyriaus vadové

*Generalinis direktorius neina kity vadovaujamy pareigy.

*V/DU firmy organizavimo ir vadybos programa
eVerslo administravimo magistro laipsnis

*VU Politikos moksly bakalauro laipsnis

eCentrinés Europos Universiteto VieSojo administravimo
magistro laipsnis

*MRU Teisés bakalauro kvalifikacinis laipsnis
*MRU Teisés magistro kvalifikacinis laipsnis

*VU matematikos taikymy bakalauro kvalifikacinis laipsnis

¢MRU Europos Sgjungos teisés programa
eTeisés magistro kvalifikacinis laipsnis

*VU ekologijos ir aplinkosaugos magistro kvalifikacinis laipsnis
¢|SM vadovy magistratlros personalo valdymo programa

*V/GTU elektros ir elektronikos inZinerijos mokslo krypties
daktaro mokslo laipsnis

*VU vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis
laipsnis

*VU lietuviy filologijos bakalauro laipsnis

eLietuvos sporto universiteto verslo ir vadybos magistro
kvalifikacinis laipsnis

VU matematikos taikymy bakalauro kvalifikacinis laipsnis

*KTU vadybos ir verslo administravimo bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

*V/GTU verslo vadybos magistro kvalifikacinis laipsnis
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ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

2026 m. | pusmetj ON Lietuvos oro erdvéje aptarnavo 100 256 skrydZius, t. y. 7,5 proc. daugiau nei tuo paciu
laikotarpiu 2025 m., kai buvo aptarnauti 93 268 skrydziai. Tai pirmas kartas po pandemijos ir geopolitiniy sukrétimy
laikotarpio, kai Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius per pusmet;j virsijo 100 tikst. ribg.

DidZiausig jtakg bendram augimui daré tranzito® skrydZiai. Per 2026 m. | pusmet;j jy aptarnauta 68 689, arba 8,7 proc.
daugiau nei prie$ metus.

Terminalo? skrydZiy skaigius 2026 m. | pusmetj taip pat augo ir sieké 31 567 skrydZius, t. y. 5,1 proc. daugiau nei tuo
paciu 2025 m. laikotarpiu. Nors terminalo skrydZiy augimo tempas buvo létesnis nei tranzito segmente, jy skaiciaus
didéjimas rodo iSliekantj Lietuvos oro transporto rinkos aktyvuma. Augima palaiké didéjantys keleiviy srautai Lietuvos
oro uostuose, naujy krypciy plétra bei isliekanti kelioniy oro transportu paklausa.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktira isliko stabili, tac¢iau stebima nuosekli tranzito skrydZiy dalies
didéjimo tendencija. 2026 m. | pusmetj tranzito skrydZiai sudaré 69 proc. visy aptarnauty skrydZiy, palyginti su
68 proc. 2025 m. ir 67 proc. 2024 m. Tai rodo, kad bendrg skrydZiy augima labiau skatino tarptautiniy oro eismo
srauty didéjimas nei terminalo skrydziy plétra.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktira
100 256
93 268
86376 33% 32% 31%
68 689
63219
57 467
28909 30049 i557 67% (:13 69%
2024 m. | pusm.
P 2025 m. [ pusm. 2026 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.
W Visi skrydZiai M Tranzito skrydiiai W Terminalo skrydziai W Tranzito skrydZiai Terminalo skrydZiai

Pastaba. 2024 m. | pusm. statistika atnaujinta: j skaiCiavimus jtraukti tik skrydziai su kilimu ar nusileidimu Lietuvos tarptautiniuose oro uostuose. Kiti vietiniy
aerodromy skrydZiai nejtraukiami.

! Tranzito skrydziai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, ta¢iau kilo/leidosi kity 3aliy oro uostuose.
2 Terminalo skrydziai — skrydziai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i$ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.

AB ,,Oro navigacija“ | 2026 m. sausio—birZelio tarpinis pranesimas 12



ON

ORO NAVIGACUA

Pagrindiniy komerciniy aviakompanijy struktdra Lietuvos oro erdvéje isliko stabili — didZiausig skrydziy dalj ir toliau
sudaré Airijos ,Ryanair”, Suomijos ,,Finnair” ir Latvijos ,airBaltic” vykdyti skrydZiai. Tuo tarpu sparciausig augima tarp
desimties pagrindiniy vezéjy uzfiksavo Vengrijos , Wizz Air“, kurios skrydziy skaicius per metus padidéjo 98,5 proc.

Lietuvos valdomoje oro erdvéje daugiausiai skrydziy vykdziusiy oro bendroviy desimtukas

2026 m. | pusm. skrydZiy skaiius 3 mety dinamika Pokytis 2026/2025

2024 2025 2026 B
DIDZIAUSIAS AUGIMAS

Wizz air +98,5%
—_————
L]
i A 19,9% » .
turktava Yolar G - —— : DIDEAUSIAS MAZENMAS
—
Air China _ 4385 _— A a7% Aeroflot -7,5%
_____—.
—
LYDERIS PAGAL APIMT]
_—
Ryanair 10161
—_—
Rossiya Airlines _ 2859 / A 124%
-
Aeroflot - 2694 \\ ¥ +7,5%
e
@ °uimas @ mazéjimas @ ki

Terminalo skrydziy segmente reikSmingy lyderiy pozicijy pokyciy nejvyko — didZiausig skrydziy skaiciy ir toliau vykdeé
Airijos ,,Ryanair” ir Latvijos ,airBaltic”, o sparciausiai augo Vengrijos ,,Wizz Air” (+77,3 proc.).

Terminalo skrydZius vykdZiusiy oro bendroviy deSimtukas

2026 m. | pusm. skrydZiy skaicius

o Airbaltic
o Wizz air

SAS

Lot

Finnair

Turk Hava Yollari
Lufthansa

Getjet Airlines

SWIFTAIR S.A. (SWT)

3 mety dinamika

2024 2025 2026

—_—

/
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Pokytis 2026/2025

A+2,1%
A +2,0%
A +77,3%
v -1,1%
A +0,9%
v -8,2%
v -0,4%
A +1,2%
v -2,0%

¥ -20,0%

DIDZIAUSIAS AUGIMAS

Wizz air

DIDZIAUSIAS MAZENIMAS

SWIFTAIR S.A. (SWT)

LYDERIS PAGAL APIMT]

Ryanair

@ augimas @ maiéjimas

+77,3%

-20,0%

8292

@ kiti
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Tranzito skrydziy segmente 2026 m. | pusmetj pagal skrydziy apimtj pirmavo Suomijos ,Finnair“, Turkijos ,Turk Hava
Yollari“ ir Latvijos ,Airbaltic”. Suomijos, Finnair” iSlaiké didziausig skrydziy skaiciy, taciau ryskesnis augimas fiksuotas
Turkijos ,, Turk Hava Yollari“ ir ,Latvijos Airbaltic“, kuriy skrydziy apimtys per metus padidéjo atitinkamai 11,1 proc. ir
10,7 proc. Sparciausig augima tarp TOP 10 oro vezéjy rodé Turkijos , Ajet Hava“ (+114,0 proc.), kurios skrydziy skaicius
reikSmingai padidéjo nuo Zemos ankstesniy laikotarpiy bazés.

Tranzito skrydzZius vykdzZiusiy oro bendroviy deSimtukas

2026 m. | pusm. skrydZiy skaiius 3 mety dinamika Pokytis 2026/2025
2024 2025 2026
- _ 3
L
Ajet Hava +114,0%
9"
[+ Jn O ; " 4 +107%
_—
N - —
O — s
DIDZIAUSIAS MAZEJIMAS
—_——
o Aeroflot -71,5%
-~ ———
Rossiya Airlines _ 2859 / A +2,4%
L,
f———.
Aerofiot o \. v 7,5%
0
Pobeda Airlines _ 2304 / —_— v -6,7% LYDERIS PAGAL APIMT]
L
E— Einngi 8359
Lot 2081 _— A +4,6% innair
s .
Ajet Hava 1922 f—" A +112,0%
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® .ugimas ® siéjimas @ iti

0000 o0 0000000000000000000000600070000000000000

0000000
,0ro nayle
000(
LT




ON

ORO NAVIGACUA
2026 m. | pusmetj daugiausia terminaliniy skrydziy Vilniuje vykdyta VarSuvos kryptimi, Kaune — Londono kryptimi,
Palangoje — Kopenhagos kryptimi. Sparciausiai augo Palangos — Oslo (+22 proc.), Kauno — Alikantés (+18 proc.) ir
Palangos — Londono (+14 proc.) kryptys, o didZiausias mazéjimas fiksuotas Vilniaus — Londono (-18 proc.) ir Palangos —
Rygos (-17 proc.) kryptyse.

3 mety dinamika
2024 m. 2025 m. 2026 m.

Terminalo skrydziai 2026 m. | pusm. Pokytis 2026/2025

Vilnius (TOP 5)

1894

Vilnius - Var3uva - Vilnius S /. ] A 10%
Vilnius - Ryga - Vilnius \ e [— L — A 4%
Vilnius - Helsinkis - Vilnius / \. [ X - 2] v 8%
Vilnius - Kopenhaga - Vilnius / D 817 ¥ 5%
Vilnius - Londonas - Vilnius = \. 83 v 18%
Kaunas - Londonas - Kaunas / \_. * Vv 12%
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas / 07 A 10%
Kaunas - Kelnas/Bona - Kaunas / — 0 [ ] 375 ¥ 3%
Kaunas - Ryga - Kaunas /. O 287 A 9%
Kaunas - Alikanté - Kaunas __— " (] 285 A 18%
Palanga - Kopenhaga - Palanga - /. é A 5%
Palanga - Ryga - Palanga —_— \. . =7 2] v 17%
Palanga - Londonas - Palanga _— — o 317 A 14%
Palanga - Oslas - Palanga /. [ ] 273 A 22%
Palanga - Amsterdamas - Palanga / - [ ] 85 ¥ 1%

2026 m. | pusmetj terminaliniy skrydZiy skaicius Lietuvos Respublikos tarptautiniuose oro uostuose (toliau — TOU),
palyginti su 2025 m. | pusmeciu, augo visuose TOU: Vilniaus TOU — 6 proc., Kauno TOU — 1 proc., Palangos TOU —
3 proc., Siauliy TOU — 8 proc. Vilniaus TOU ir toliau islaiké dominuojancia pozicija terminaliniy skrydZiy segmente —
2026 m. | pusmetj jam teko 67,4 proc. visy Lietuvos TOU terminaliniy skrydZiy.

3 mety dinamika
2024 m. 2025 m. 2026 m.

A P—ffl T q Terminalo skrydziy segmento
Terminaliniai skrydziai 2026 m. | pusm. Pokytis 2026/2025 struktiira pagal TOU

Vilniaus TOU - / ] A 6%
21 425
19701 20157 21425
67,4%
Vilniaus TOU
———o
Kauno TOU - — N
6079
5203 6017 6079
@ Vilniaus TOU 67,4%
e ——
Palangos TOU / [ A 3% @ Kauno TOU 19,1%
2326 —
1949 2263 2326
[ Palangos TOU 7,3%
-
PP Siauliy TOU 6,2%
Siauliy TOU \ /0 a A 8% :
1959
2240 1808 1959
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FINANSINIY REZULTATU APZVALGA
SUTEIKTY PASLAUGU APIMTYS

Marsruto paslaugy apimtys. Pirmajj 2026 m. pusmetj buvo suteikta 245 392 vnt. marsruto paslaugy. Tai yra 8 proc.
daugiau negu per praéjusiy mety atitinkama laikotarpj. Marsruto paslaugy apimtys nuolat auga kelis pastaruosius
metus, taciau jy apimtys dar toli graZu nesiekia prie$ pandemijg ir 2022 m. prasidéjusj karg buvusiy apimciy. Dél
uzdaryty oro erdviy ir paveikty skrydziy trajektorijy netektos reikSmingos tranzitiniy skrydziy dalies 2026 m. pirmajj
pusmetj suteikty marsruto paslaugy vienety apimtys sudaré tik 86 proc. 2019 m. atitinkamo laikotarpio lygio.

Terminalo paslaugy apimtys. Terminalo paslaugy atveju tesiasi skrydZiy augimas visuose 3alies oro uostuose.
Aptarnauty terminaliniy skrydZziy skaicius pagaliau grjZzo j buvusj prieSpandeminj lygj ir jj virSijo 2 proc. Terminalo
paslaugy apimtys taip pat virsijo 2019 m. pirmojo pusmecio lygj 14 proc., o palyginti su 2025 m. tuo paciu laikotarpiu,
terminalo paslaugy vienety skaicius augo 7 proc. Nuo 2023 m. pradZios buvo nustatytos dvi terminalo paslaugy zonos:
| zona (Vilniaus, Kauno, Palangos TOU) ir I zona (Siauliy TOU), kuriose taikomi skirtingi rinkliavy tarifai. | zonoje suteikty
paslaugy skaicius sudaré 17 877 vnt. paslaugy (2025 m. | pusm. — 16 768 vnt., 6,6 proc. augimas), Il zonoje — 900 vnt.
(2025 m. | pusm. — 834 vnt., 7,9 proc. augimas)

Marsruto paslaugy vienety skaicius, vnt. Terminalo bendras 2 zony paslaugy vienety
skaicius, vnt.
245,392 18,778
226,944 17,602
16,620
206,473

2024 | pusm. 2025 | pusm. 2026 | pusm. 2024 1 pusm. 2025 | pusm. 2026 | pusm.

i« g -
e
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PAJAMOS

Bendrovés pajamos toliau nuosekliai augo dél didesniy suteikty paslaugy apimdéiy. 2026 m. pirmajj pusmetj visos
Bendrovés pajamos, lyginant su 2025 m. tuo paciu laikotarpiu, padidéjo 1 proc. ir sudaré 18 052 tukst. Eur. IS jy
pagrindinés veiklos pajamos sudaré 17 707 tukst. Eur arba 98 proc., kitos veiklos pajamos — 345 tikst. Eur.

Pagrindinés veiklos pajamos, kurias sudaro pajamos uz marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugas, ataskaitiniu
laikotarpiu iSaugo dél didesniy suteikty marsruto ir terminalo paslaugy apimdciy.

Marsruto paslaugy pajamos 2026 m. pirmajj pusmetj sudaré 12 175 takst. Eur ir buvo 3 proc. didesnés, palyginti su
2025 m. tuo paciu laikotarpiu. Marsruto pajamy padidéjimg, palyginti su 2025 m. pirmuoju pusmeciu, iS esmés [émé
didesnés paslaugy apimtys, nes Bendrovei tenkantis Lietuvos taikomas ir oro erdvés naudotojy mokamas vienetinis
rinkliavos tarifas uz paslaugos vienetg, lyginant su 2025 buvo mazZesnis (2026 m. - 51,48 Eur, 2025 m. - 56,28 Eur).

Pajamos uzZ terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 5 532 tukst. Eur arba 31 proc. visy Bendrovés pajamy ir buvo
20 proc. didesnés nei 2025 m. pirmajj pusmetj. Pagrindinés pajamy didéjimo priezastys — kaip ir marsruto paslaugy
atveju, padidéjusios suteikty paslaugy apimtys bei pajamy koregavimo dél rizikos pasidalinimo mechanizmy taikymo
skirtumai, lyginant su praéjusiais metais. Pastarasis efektas mety gale iSnyks ir pajamy augimas bus artimesnis
paslaugy vienety didéjimo tempui. | terminaliniy paslaugy apmokestinimo zona generuoja apie 85 proc. visy terminalo
paslaugy pajamy.

Kitos pajamos | $iy mety pusmetj mazéjo apie 35 proc. daugiausia dél mazesniy ES finansavimo pajamuy.

Pajamos, tiikst. Eur Pajamy struktira

. Marsruto paslaugy pajamos

12175 67%
18 052
16511 17 030
Terminalo paslaugy
18 052 . pajamos
takst. Eur 5532 31%
100%
Kitos veiklos pajamos
345 2%
2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.
Pajamy pokytis 2026 m. | pusm., lyginant su 2025 m. | pusm., tikst. Eur
909
18 052
- 170 -19
302
17 030
2025 m. | pusm. M Maréruto A Terminalo A ES finansavimo A Kitos 2026 m. | pusm.
pajamos pajamaos pajamos pajamos
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SANAUDOS

2025 m. pirmajj pusmetj Bendrovés sagnaudos sudaré 17 165 tikst. Eur ir buvo 8 proc. didesnés nei 2025 m. tuo
paciu laikotarpiu.

Didziausig sgnaudy dalj sudaro darbo uZmokescio ir su juo susijusios sgnaudos — apie 73 proc. visy Bendrovés
sgnaudy. Sgnaudy augima daugiausia lemia augancios darbo uZmokescio ir kitos su personalo iSlaikymu susijusios
sgnaudos, kurios padidéjo 12 proc. Darbo uzmokescio sgnaudy didéjima iS esmés lemia darbo rinkos sglygos ir dél
atlyginimy indeksavimo didéjantis vidutinis Bendrovés mokamas darbo uzmokestis, Kolektyvinéje sutartyje numatytos
papildomos naudos ir su jomis susije jsipareigojimai darbuotojams, taip pat nuosekliai po Covid pandemijos
atsistatantis bei augantis bendras darbuotojy skaicius, taip pat neplanuotos papildomos darbo uzmokescio islaidos bei
apmokami virSvalandziai darbuotojams, kurie atsirado dél hibridiniy grésmiy riziky — kontrabandiniy baliony i3
Baltarusijos poveikio aviacijai — suvaldymo.

Kitos veiklos (operacinés) sgnaudos, lyginant su 2025 m., sumazéjo 4 proc. DidzZigja dalimi Sis mazéjimas nulemtas
gautiny sumy vertés sumazéjimo sgnaudy atstatymo Rusijos Federacijos oro erdvés naudotojams padengus didZigjg
dalj turéty susikaupusiy ankstesniy laikotarpiy jsiskolinimy uZ jiems suteiktas oro navigacijos paslaugas naudojantis
tarptautine oro erdve virs Baltijos jlros. Jrangos iSlaikymo sgnaudos padidéjo 41 proc. dél Il ketvirtj jvykusiy skrydZiy
bandymy (2025 m. skrydZiy bandymai vyko Il ketvirtj) bei pagrindiniy skrydziy valdymo sistemy naujy funkcionalumy
diegimo bei esamy funkcionalumy tobulinimo paslaugy. Mokymy sanaudy padidéjimas siejamas su darbuotojy
apmokymais dél ruosSiamy diegti naujy sistemy ir jrangos, susijusios su Siuo metu vykdomais keliais dideliais
investiciniais projektais.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré 1 700 takst. Eur ir buvo 1 proc. mazZesnés, palyginus su praéjusiy mety
tuo paciu laikotarpiu.
Sagnaudos, tikst. Eur Sanaudy struktiira

. Darbo uZmokescio ir susijusios
sanaudos

12602 73%
17 165
15 061 15950
17 165 . Nusidévéjimas ir amortizacija
tokst. Eur 1700 10%
100%

Kitos veiklos sanaudos

2863 17%
2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.
m. | pusm.
2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

12 602

Darbo uZmokestio ir susijusios 11 255 ®
sgnaudos, tukst. Eur 10 558 A 12,0%
._________-———

Darbuotojy skaicius ataskaitinio o
laikotarpio pabaigoje 306 328 A36%
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Operaciniy sgnaudy pokytis 2026 m. | pusm., lyginant su 2025 m. | pusm., tiikst. Eur

186
22
7653 36
2978
13 2 863
-655
BOZ5m. | pusm. A |rangos X Elcliras & Bhura & Blckypmal ir misi|cs L Gauting surmy wertes A Kitas 2026 m. | pusm.
iElakoymas energija Elaikymas sumadejima ir skaly sanaudos

nauradyma synaudos

PELNINGUMAS

Bendrovés pelnas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA) 2026 m. | pusm. sudaré
2 587 tlkst. Eur ir buvo 8 proc. mazesnis, lyginant su atitinkamu 2025 m. laikotarpiu. EBITDA marZza sumazéjo
2,1 p. p.nuo 16,4 proc. iki 14,3 proc. Toks sumaZzéjimas buvo salygotas iSaugusiy darbo uzmokescio ir su personalu
susijusiy sgnaudy.

Dél tos pacios priezasties — didesniy sgnaudy — kiti pelningumo rodikliai taip pat buvo Siek tiek mazesni, lyginant
su praéjusiy mety ataskaitiniu laikotarpiu. Normalizuotas EBIT sudaré 887 tlkst. Eur (192 takst. Eur maZiau negu
2025 m. | pusm.), normalizuoto EBIT marza sumazéjo 1,9 proc. iki 5,9 proc. Normalizavimo korekcijos apima
pajamy, gauty is Europos Sgjungos fondy, skirty kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant ES finansuojamose
(SESAR ir CEF) projektinése veiklose, taip pat sgnaudy, susijusiy su Siomis veiklomis, eliminavima.

Pelningumo rodikliy mazéjimas paskutinius kelis metus yra siejamas su vis didéjanciomis darbo uzmokescio ir
susijusiomis sgnaudomis bei bendryjy informacijos paslaugy teikimo (BIP) sgnaudomis, pradétomis teikti nuo
2025 m. Nepaisant didéjancio spaudimo sgnaudoms ir dél to, lyginant su 2024-2025 m. | pusmeciais, maZesniy
pelningumo rodikliy, planuojama, kad Bendrovei iSkeltas metinis pelningumo tikslas (normalizuotas EBIT 2
6,3 proc.) pasibaigus finansiniams metams bus pasiektas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové uzdirbo 747 tikst. Eur grynojo pelno (32 proc. arba 344 tikst. Eur maziau negu
2025 m. | pusm.).

EBITDA, tikst. Eur ir EBITDA maria, proc. Normalizuotas EBIT, tikst. Eur ir Grynasis pelnas, tikst. Eur ir
normalizuoto EBIT maria, proc. grynojo pelno marza, proc.
3285 1450 1486

16,4%

O

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.
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BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

Bendrovés turtas 2026 m. pirmojo pusmecio pabaigoje sudaré 72 643 tukst. Eur, kurio didesne dalj sudaré ilgalaikis
turtas (62 proc.). Palyginti su 2025 m. pabaiga, bendras turtas padidéjo 2 proc. llgalaikis turtas padidéjo 933 tikst. Eur
(2 proc.) dél didesniy investicijy j naujg turtg. Per 2026 m. pirmajj pusmet;j jsigyta ilgalaikio turto uz 5 044 tikst. Eur.
Trumpalaikis turtas taip pat padidéjo (459 tlkst. Eur arba 2 proc.) daugiausia dél didesnio pinigy likucio, lyginant su
2025 m. pabaiga.

Balanso straipsniy poky¢iai, tukst. Eur

12/31/2024 38.5 26.1
51.1 13.5
12/31/2025 44.2 27.0
52.5 18.8
6/30/2026 45.2 27.5
50.9 21.8
ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Bendrovés jstatinis kapitalas nepasikeité ir 2026 m. birzelio 30 d. sudaré 46 066 tikst. Eur arba 91 proc. nuosavo
kapitalo dalies. Nuosavas kapitalas sumazéjo Bendrovés akcininkams priémus sprendima skirti dividendus (2 399 takst.
Eur) uz 2025 m.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai sudaré 21 783 tukst. Eur ir lyginant su 2025 m. pabaiga padidéjo 16 proc.
DidZiausig jtaka Sios balanso dalies augimui daré biasimy laikotarpio pajamy (dotacijy), susijusiy su vykdomais
projektais i$ dalies finansuojamais ES lé$omis didéjimas. Sios dotacijos bendrai sudaré 43 proc. nuo visos mokétiny
sumy ir jsipareigojimy sumos. Per 2026 m. | pusm. buvo gauta 2 221 tukst. Eur naujy dotacijy, i$ kuriy 96 proc. sudaré
dotacijos naujos kartos skrydziy valdymo sistemos iTEC Skynex integracinés-testinés platformos jsigijimui ir diegimui.
Prekybos skolos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 1 050 tlks.t Eur daugiausia dél jsiskolinimo tiekéjams
padidéjimo.

2026 m. pirmajj pusmetj grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos buvo teigiami ir sudaré 912 takst. Eur, bet buvo
1 413 tdkst. Eur arba 61 proc. maZesni, palyginti su 2025 m. pirmojo pusmecio rezultatu (2 325 tikst. Eur). Pagrindiné
Siy pinigy srauty mazéjimo priezastis — prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas bei maZesnis
finansinis rezultatas, lyginant su 2025 m. | pusm. Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos buvo neigiami ir sudaré
1404 tidkst. Eur ir lyginant su 2025 m. pirmuoju pusmeciu buvo maZesni dél didesniy investicijy. Grynieji pinigy srautai
is finansinés veiklos buvo 2 991 tikst. Eur geresni dél gauty ES dotacijy.

Bendroveés pinigy srautai 2024 — 2026 m. | pusm. Laisvasis pinigy srautas 2024 — 2026 m. | pusm.

2,325 2,325
536 . 912 1,015 536 . 912
- | [ | - [ |
-302 . 794 -258
1976 -1,404 -1,239 -1,602
o -2,514
-3,101 -3,564
-4,616
2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

M Pinigy srautas i$ pagrindinés veiklos
Kapitalo investicijos
Laisvasis pinigy srautas

M Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
M Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
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INVESTICIOS

Bendrovés investicijos 2026 m. | pusmetj sudaré 5 044 tikst. Eur, tai yra 29 proc. daugiau negu 2025 m. | pusm. DidZioji
dalis (84 proc.) investicijy buvo skirta naujos kartos skrydziy valdymo sistemos iTEC Skynex integracinés-testinés
platformos (DEVICE) jsigijimui. Kitos investicijos buvo skirtos skaitmeninio nuotolinio boksto (rTWR) sprendinio
diegimui (178 tlikst. Eur), skrydZiy valdymo sistemy papildomy funkcionalumy diegimui (335 takst. Eur) ir kito jvairaus
turto jsigijimui.

Investicijos, takst. Eur 2026 m. | pusm. investicijy pasiskirstymas

| iTEC

4247 84%
5044
B TwWR
3911 5044 175 3%
takst. Eur
100% ATM sistemos

335 7%

891 Kitos investicijos

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

5 METY VEIKLOS IR FINANSINIY RODIKLIY SANTRAUKA

Matavimo 20221 20231 2024 1 20251 2026 | A 2026 vs A% 2026
vnt. pusm. pusm. pusm. pusm. pusm. 2025 vs 2025

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Marsruto oro navigacijos paslaugos vnt. 187 353 181 096 206 473 226 944 245 392 18 448 81%
Terminalo oro navigacijos paslaugos vnt. 14 605 14 898 16 620 17 602 18 778 1176 6,7%
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Pajamos (be fin. pajamy) takst. Eur 10 276 13573 16 511 17 030 18 052 1022 6,0%
Bendrasis pelnas takst. Eur 1489 3770 5041 5895 5245 -650 -11,0%
EBITDA tokst. Eur 85 2 166 3285 2796 2 587 -209 -7,5%
Normalizuotas EBITDA takst. Eur 240 2193 3369 3048 2 766 -282 -9,3%
Veiklos pelnas (EBIT) takst. Eur -1 860 153 1450 1079 887 -192 -17,8%
Normalizuotas EBIT takst. Eur -1705 180 1534 1331 1067 -264 -19,8%
Grynasis pelnas takst. Eur -1 854 169 1486 1091 747 -344 -31,5%
Pelningumo rodikliai

Bendrojo pelno marza proc. 15,0% 28,2% 32,0% 35,7% 29,6% -6,1 p.p.

EBITDA marza proc. 0,8% 16,0% 19,9% 16,4% 14,3% -2,1 p.p.
Normalizuoto EBITDA marza proc. 2,3% 16,2% 20,4% 17,9% 15,3% -2,6 p.p.

EBIT marza proc. -18,1% 1,1% 8,8% 6,3% 4,9% -1,4 p.p.
Normalizuoto EBIT marza proc. -16,6% 1,3% 9,3% 7,8% 5,9% -1,9 p.p.

Grynojo pelno marza proc. -18,0% 1,2% 9,0% 6,4% 4,1% -2,3 p.p.

Turto graza proc. -3,3% 0,3% 2,3% 1,7% 1,0% -0,6 p.p.

Nuosavo kapitalo graza proc. -4,5% 0,4% 3,0% 2,2% 1,4% -0,7 p.p.

Likvidumo ir turto apyvartumo rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas koef. 2,34 2,35 2,82 2,78 2,34 -0,44 -15,8%
Absoliutaus likvidumo rodiklis koef. 0,87 0,41 0,52 0,75 1,00 0,25 33.8%
llgalaikio turto apyvartumas koef. 0,23 0,31 0,42 0,42 0,66 0,23 54.9%
Skolos rodikliai

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo koef. 0,28 0,26 0,29 0,29 0,43 0,14 46,9%
santykis

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis koef. 0 0 0 0 0 - -

21
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DIVIDENDAI

Nuo 2023 m. sausio 2 d. Bendrovei pakeitus savo teisine formga ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos
dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
Bendrovés dividendy politika.

2026 m. ON visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg skirti dividendus uZ pasibaigusius 2025 m.
finansinius metus, Bendrové 2026 m. geguzés meén. iSmokéjo 2 399 takst. Eur dividendy (70 proc. Bendroveés
paskirstytino pelno).

Visuotiniam akcininky susirinkimui siilomas tvirtinti dividendy dydis Bendrovés paskirti dividendai akcininkui, tikst. Eur
Nuosavo kapitalo . D|V|dend.q dvdls., dal|f ]
graza, proc. Bendroves paskirstytinojo
pelno, proc.
Nevirsija 1 % Ne maZiau 85 % 2296 2399
2028
Didesné nei 1 %, bet nevirsija 3 % Ne maziau 80 % O
Didesné nei 3 proc., bet nevirdija5 % Ne maZiau 75 %
Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 % Ne mazZiau 70 %
Didesné nei 10 %, bet nevirsija 15 % Ne maZiau 65 %
2024 m. 2025 m. 2026 m.
Didesné nei 15 % Ne maZiau 60 % v 117% A +18.3%
=il 70 370
2025/2024 2026/2025

SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné ar bendrové nesiimty vykdyti komerciniais
pagrindais ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.
Aktualus Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sgrasas patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 su vélesniais pakeitimais.
ON nustatytas vienas specialusis jpareigojimas — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2025 m.
lapkri¢io 4 d. jsakymu Nr. 4-479 ,Dél ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymo Nr. 4-193 , Dél
valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo* pakeitimo,
Akcinés bendrovés , Oro navigacija“ teikiamai bendros informacijos paslaugai sistemos ,, U-space” oro erdvése buvo
nustatytas specialusis jpareigojimas.
Bendrovei nustatyto specialiojo jpareigojimo tikslas — uztikrinti, kad Lietuvos Respublika, jgyvendindama 2021 m.
balandZio 22 d. Europos Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2021/664 (toliau — Reglamentas) nuostatas,
uztikrinty, kad nustatytose sistemos ,,U-space” oro erdvése bty platinami statiniai ir dinaminiai duomenys, reikalingi
siekiant atlikti saugias ir efektyvias bepilociy orlaiviy operacijas. Bendra informacijos paslauga (angl. Common
information service, CIS) apima: 1) duomeny platinimg: bendros informacijos paslaugos teikéjas renka ir platina
informacijg, apie oro erdvés apribojimus, nustatytas ir galiojancias UAS geografines zonas, skrydziy leidimus, oro
sglygas ir kt.; 2) centralizuotg informacija: teikia prieigg prie realaus laiko operaciniy duomeny suinteresuotiems
subjektams. Atsizvelgiant j tai, kad Reglamente nustatytas reikalavimas vieninteliam bendry informacijos paslaugy
teikéjui turéti kompetentingos institucijos iSduotg paslaugy teikéjo pazyméjima, 2025 m. balandZio 25 d. viesoji jstaiga
Transporto kompetencijy agentlra Bendrovei iSdavé vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjima.
Bendrové turi pareigg suteikti prieigg prie platinamy duomeny ir informacijos institucijoms, sistemos , U-space”
paslaugos teikéjams ir bepilociy orlaiviy naudotojams. Taip pat uztikrinti, kad platinamy duomeny kokybé, delsa ir
apsauga atitikty Reglamente nustatytus reikalavimus.
Bendrové Siuo metu negauna jokio finansavimo Siam nustatytam specialiajam jpareigojimui, todél vykdoma veikla yra
nuostolinga.
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DARBUOTOIJY STATISTIKA
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2026 m. | pusm. pabaigoje ON dirbo 319 darbuotojy, t. y. darbuotojy skaicius padidéjo 4 proc., palyginti su 2025 m.
| pusm. Didzioji dalis darbuotojy, 83 proc., dirbo centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono skrydziy valdymo centrg
(RSVC) ir Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centrg (VASVC), o didZiausias darbuotojy skaiciaus augimas fiksuotas

Kauno SVC.

Lokacija

ON buveine, jskaitant
RSVC, Vilniaus ASVC

I Kauno SVC
Palangos SVC
I Siauliy SVC

I Viso darbuotojy

3 mety darbuotojy dinamika (skaicius)

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

/’

——
251 255 266

]
\ /
25 24 26
\

e
16

9 17

/ \.
1 12 11
— /.

306 308 319

1!

1

Pokytis 2026 m. | pusm. /
2025 m. | pusm.

A 4,3 proc.

A 8,3 proc.

¥ 5,9 proc.

V¥ 8,3 proc.

A 3,6 proc.

Darbuotojy struktiira pagal
centrus, 2026 m. | pusm.

83,4%

N buveiné, RSVC,
Vilniaus ASVC

ON buveiné, RSVC, 83,4%

Vilniaus ASVC
@ Kauno SVC 8,2%
-

Palangos SVC 5,0%
B Siauliy SVC 3,4%
a

2026 m. | pusm. daugiausiai darbuotojy dirbo Operacinés veiklos departamente, kuriam teko 52 proc. visy
ON darbuotojy, ir Techninés veiklos departamente, kuriame dirbo 19 proc. darbuotojy. Operacinés veiklos
departamento darbuotojy skaiciaus augimga ir Plétros ir inovacijy departamento darbuotojy skaiciaus sumazéjima
daugiausia [émé 2026 m. pradZioje jvyke organizacinés struktlros pokyciai, kai Kompetencijy centras buvo perkeltas

i$ Plétros ir inovacijy departamento j Operacinés veiklos departaments.

Organizaciné sritis

l Vadovybé*

Generaliniam direktoriui
pavaldus skyriai

Operacinés veiklos
departamentas

Techninés veiklos
departamentas

Plétros ir inovacijy
departamentas
Finansy ir administracijos
departamentas

3 mety dinamika

2024 m. I pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

10 12 10

-

21 22 23

143 143 167

\ °

63 61 61
\

®

32 34 20

37 36 38

Darbuotojy struktiira, 2026

m. | pusm.

[ ]

3,1%
-

7,2%

52,4%

19,1%
a

63%

11,9%

Pokytis 2026 m. | pusm. / 2025
m. | pusm.

V¥ 16,7 proc.

A 4,5 proc.

A 16,8 proc.

4 0,0 proc.

V¥ 41,2 proc.

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldas generaliniam direktoriui struktariniy padaliniy vadovai, komunikacijos vadové.
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Vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.

Darbuotojy grupée

Vadovaujancias pareigas
uzimanciy motery skaicius

Vadovaujancias pareigas
uzimandéiy vyry skaicius

Viso vadovaujancias pareigas

I uzimang¢iy darbuotojy

3 mety dinamika

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

\

10 10 11

\

17 18 20

\

27 28 31

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

Darbuotojy grupé

I Motery skaicius

I Vyry skaicius

3 mety dinamika

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

/.
/

114 119 123
192 189 196

Darbuotojy issilavinimas 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

I8silavinimas

Aukstasis
i$silavinimas

Aukstesnis vidurinis
issilavinimas

Vidurinis
iSsilavinimas

Moksly daktaro
laipsnis

3 mety dinamika

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. | pusm.

/.

/

255 259 265
\ .
27 24 24
/.

—————
21 23 28
\ —.
3 2 2
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2026 m. | pusm.

Pokytis 2026 m. | pusm. /
2025 m. | pusm.

A 10,0 proc.

A 11,1 proc.

A 10,7 proc.

Struktira pagal lytj,
2026 m. | pusm.

38,6%

61,4%

Darbuotojy struktiira,
2026 m. | pusm.

83%
e
8%
a
9%
|
1%

Struktara pagal lytj, 2026 m. |
pusm.

31

vadovaujantys
darbuotojai

[] Moterys 11 35%
L}

[] Vyrai 20 65%
—

Pokytis 2026 m. | pusm.
/ 2025 m. | pusm.

A 3,4 proc.

A 3,7 proc.

Pokytis 2026 m. | pusm. /
2025 m. | pusm.

A 2 proc.

@ 0 proc.

A 22 proc.

@ 0 proc.
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Darbuotojy skaicius pagal darbo patirtj 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

2024 m. | pusm. 2025 m. 1 pusm. 2026 m. 1 pusm.
<lm
I \./. [ ] A 64 proc.
25 14 23 2%
1-9m. ]
I /‘\. ¥ 7 proc.
137 151 141 aa%
10-19 m.
I " .__—--o/. - A 16 proc.
54 56 65 20%)
o
20-29 m.
| wue —~— - N
2 37 a 13%
O
>30m.
I — r —_—
10 50 a9 5%

Darbuotojy skaicius pagal amziy 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. 2026 m. 1 pusm.
20-29 m. G
I .—_._./ A 18 proc.
51 49 58 L%
it O
30-39 m. ]
I \. ¥ 11 proc.
87 87 77 24%
40-49 m. — ]
I P A 2 proc.
88 88 90 28%
50-59m. G
I m // A 21 proc.
a2 48 58 18%
[/
>60 m.
l \. . - *0proc.
38 36 36 1%
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DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojams priskaiciuotas darbo uzmokestis 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

Bendras darbo uZmokescio fondas Vidutinis ménesinis darbo uZmokesti
A87% A 6,0%
10518 Lk 2026 m. | pusm. / 2025 m. | pusm. 5679 Eay 2026 m. | pusm. / 2025 m. | pusm.
Rodiklis 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
Darbo uzmokestis, tikst. Eur 8432 9672 10518
Premija uz Bendrovés veiklos rezultatus, tukst. Eur 456 - -
Bendras darbo uZmokescio fondas, tikst. Eur 8888 9672 10518
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 5047 5358 5679

Pastaba. Apskaiéiuojant vidutinj ménesinj darbo uZmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent, FTE).
Nuo 2025 m. atnaujintas metinés kintamosios dalies taikymo modelis, o iSmoka jvardijama kaip premija uz Bendrovés veiklos rezultatus. 2025 m. taip pat buvo i§mokéta premija uz
pasiektus paskutinio Veiklos plano periodo (2022-2024) rezultatus.

ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis darbo uzmokestis per 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

Pastovioji ménesinio darbo uimokes¢io dalis, Eur 8 950 9950 10763

Pastaba. Pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uZmokeséio dydZiai per nurodyts laikotarpj.

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm.:

Rodiklis 2024 m. sausis-birzelis 2025 m. sausis-birZelis _

Darbo uzmokestis, Eur 53977 50214 69 400
Metinis kintamasis darbo uzmokestis, Eur 31768 36 810
Metine premija uz praéjusiy mety rezultatus, Eur 27 540 = -

IS viso darbo uzmokestis, Eur 81517 81982 106 210

] priskaitiuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy ilaidy kompensavimas, pensijinis draudimas, iSmokos pagal kolektyvine sutartj.
Kintama dalis uz 2024 m. Il pusmetj iSmokéta 2025 m. 2025 m. taip pat buvo iSmokéta premija uz pasiektus paskutinio Veiklos plano periodo (2022-2024) rezultatus.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus 2024 m. | pusm. - 2026 m. | pusm., Eur:

Departamentas / skyrius 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm. _

Operacinés veiklos departamentas 5881 5832 6 446
Techninés veiklos departamentas 4285 4428 4905
Finansy ir administracijos departamentas 3334 3668 4079
Plétros ir inovacijy departamentas 4275 4 664 4 849

Generaliniam direktoriui pavaldas skyriai:

Personalo skyrius 3469 3839 4678
Teisés riziky ir atitikties valdymo skyrius 3738 4 475 4638
Saugos ir kokybés skyrius 4970 4998 5476
Verslo vystymo skyrius (naujas) - = 4311

Pastaba: | pateiktg darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal departamentus nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai. Taip pat j ataskaitg nepatenka vidaus audito tarnyba dél mazo
darbuotojy skaiiaus skyriuje.
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1 PRIEDAS. ON organizaciné valdymo strukttra nuo 2026 m. liepos
1d.

2025 m. gruodzio 16 d. vykusiame ON valdybos posédyje patvirtinta nauja Bendrovés organizaciné struktira. Pokytis
inicijuotas siekiant efektyvesnio padaliniy veikimo, aiskesnio atsakomybiy paskirstymo ir pasirengimo jgyvendinti
Bendrojo Europos dangaus (SESII+) reglamento reikalavimus. Struktlra diegiama dviem etapais: nuo 2026 m. vasario
1 d. pertvarkytos komunikacijos, kompetencijy vystymo ir inovacijy funkcijos, o nuo 2026 m. liepos 1 d. steigiamos
naujos padaliniy funkcijos, tarp jy — Atsparumo departamentas.

Audito .
Generalinis
direktorius

Vidaus audito skyrius

Zmoniy ir kultdros skyrius

Teisés ir dokumenty

" Komunikacijos vadové
valdymo skyrius

Verslo vystymo skyrius

Operacinés veiklos Techninésveiklos Finansy ir administracijos

Plétros ir inovacijy

Atsparumo departamentas

departamentas departamentas departamentas

departamentas

Strategijos ir

Oro eismo vadybos i ine i :
g W Rysiy paslaugy skyrius Fmansmkes .apskaltos tarptautinio Saugumo skyrius
SKypIUS bendradarbiavimo
skyrius

Regiono skrydziy
valdymo centras

Aerodromy skrydziy
valdymo centras

Vilniaus aerodromo
skrydziy valdymo
centras

Kauno skrydziy
valdymo centras

Palangos skrydziy
valdymo centras

Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
pralaidumo valdymo
skyrius

Nuotolinio aerodromy

skrydziy valdymo
centras

Kompetencijy centras

Navigacijos paslaugy
skyrius

Stebéjimo paslaugy
skyrius

Operatyviosios
kontrolés ir valdymo
skyrius

Skrydziy valdymo
sistemy priezitros
skyrius

Energetikos ir
inZinerinés
infrastruktdros skyrius

Finansinio planavimo,
analizés ir pirkimy
skyrius

Eksploatacijos skyrius
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Projekty valdymo

technologijy skyrius

Technologiniy inovacijy

Saugos ir kokybés
skyrius

Atitikties stebésenos
vadovas

Riziky ir veiklos
testinumo vadovas
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Kontaktai ir rekvizitai

Akciné bendrové , Oro navigacija“

Balio Karvelio g. 25, 02184 Vilnius

Tel. +370 706 94 502, el. p. info@ans. |t

Jm. k. 210060460, PVM k. LT100604610

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.




	BENDRA INFORMACIJA
	VEIKLOS RODIKLIAI
	FINANSINIAI RODIKLIAI

	SVARBIAUSI ĮVYKIAI
	VEIKLOS APRAŠYMAS
	TEIKIAMOS PASLAUGOS

	BENDROVĖS VALDYMAS
	VALDYBA
	AUDITO KOMITETAS
	VADOVŲ KOMANDA

	ON VEIKLOS REZULTATŲ APŽVALGA
	FINANSINIŲ REZULTATŲ APŽVALGA
	SUTEIKTŲ PASLAUGŲ APIMTYS
	PAJAMOS
	SĄNAUDOS
	PELNINGUMAS
	BALANSAS IR PINIGŲ SRAUTAI
	INVESTICIJOS
	5 METŲ VEIKLOS IR FINANSINIŲ RODIKLIŲ SANTRAUKA
	DIVIDENDAI
	SPECIALIEJI ĮPAREIGOJIMAI

	DARBUOTOJAI IR DARBO UŽMOKESTIS
	DARBUOTOJŲ STATISTIKA
	DARBO UŽMOKESTIS

	1 PRIEDAS. ON organizacinė valdymo struktūra nuo 2026 m. liepos 1 d.

